EXERA ENERGIA

EXERA, OPERADOR Y MANTENEDOR TERMOSOLAR

PRESENTACION

LA EVOLUCION DE LA O&M EN LA ULTIMA DECADA
Enfoque de satisfaccion al cliente y alta disponibilidad




Aparicion en el mercado eléctrico de las plantasicilindroparabolicas

O& M : Recurso primario de produccion basado en la radiai‘.%ién solar
Aplicacion innovadora a particularidades de la‘tecnologia

\lnk,"

Empresa internalizada en el core business
Recursos cuasi-ilimitados

Capital.humano con especializacion limitada
Know-how volatil

Empresa externalizada
Servicio de mercado
Precios competitivos
Especializacion organizativa
exera zlladqr.ez.de proceso§ .automatl.za(.ios
umplimiento especifico de objetivos



1.- Tecnologia
CCP




En 2008 irrumpep nuevas pIantas.de Campo Solar
generacion eléctrica que no necesitan T
Turbina de vapor

combustibles fdsiles o radioactivos para
g Sobrecalentador
35 Rl A g Solar t

producir energia eléctrica. | Almacenamiento
Generador de

Comienza |la era de Ilas plantas
cilindroparabdlicas en modelo comercial.
Vapor Solar
i Pre-
calentador ]

% Ciclo de Potencia i

Su disefio esta basado en materiales que
inicialmente no se habian usado en esta
escala ni para los mismos usos:

Turbinas de vapor con arranques diarios

Cuantioso fluido caloportador cerca de los
limites tecnoldégicos y distribuido por todo el
campo solar

W Recalentador
Solar

Almacenamiento térmico en tanques de
grandes dimensiones en fluidos basados en
sales

Disefios de colectores solares con elementos ;. . .
novedosos como el tubo absorbedor, espejos Estas plantas aportan unas caracteristicas inexistentes
con curvatura parabdlica o rotulas. en el mercado:

1. Se puede producir sin consumo de combustibles.

2. Se puede generar fuera de periodos con radiacion solar
frente a los paneles fotovoltaicos.

Con complejas situaciones propias de una tecnologia
emergente:

1. Requieren una operacion exhaustiva y dedicada.

2. Implementacidon de mantenimiento incierto y difusa.

Radiacion

Almacenamiento

Potencia elécttica



Gran parte de los componentes presentes
en estas plantas son convencionales y su
fiabilidad esta demostrada:

. Generador eléctrico
. Turbinas de vapor
. Equipos de bombeo
. Intercambiadores de calor para generacion de
vapor.

Retos para equipos con solvencia
demostrada que se someten a operacion
no convencional:

= Ciclos de arranques y paradas frecuentes
n Temperatura variable segun climatologia
Retos para nuevos equipos
especificamente disefiados:
. Rotulas estancas que permiten el seguimiento
solar
. Tubos absorbedores que permiten el

calentamiento del fluido portador con perdidas
minimas al ambiente

. Tanques de sales capaces de soportar
temperaturas cercanas a los 4002C

Todo esto ocasiond una nueva necesidad
conocimiento especifico y estrategia/de
operacion que estaba poco desarrollada



Es necesario dar respuesta a las necesidades de
operacion de este tipo de plantas con esta
tipologia de sistemas en un entorno con las
principales caracteristicas:

Afortunadamente el sector estaba en
auge y el soporte econdmico necesario
para conseguir la flexibilidad y mejora
estaba presente.

No existen empresas especializadas de operacién y
mantenimiento que puedan dar el servicio a estas
PJERER

La innovacidn y conocimiento que se obtiene durante la
operacion y mantenimiento genera nuevos disefos que
pueden suponer una mejora competitiva por lo que se
internalizan los servicios de O&M en personal propio de
cada empresa EPC que construye

No existe el volumen necesario de personal con
conocimiento especificos de los equipos utilizados

Los procedimientos operativos y de mantenimiento
requieren  adaptaciones  frecuentes segin el
comportamiento observado

La automatizacion de la planta requiere continuos
ajustes para adaptarse a las necesidades sustentandose
parte de las decisiones en el factor humano
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saetayeld

Saeta Yield, S.A. es una compania
cuya vocacion es proporcionar valor
a sus accionistas

Invierte en activos de infraestructura de energia que se espera
generen flujos de efectivo altamente estables y predecibles
respaldados por ingresos regulados o contratados a largo plazo.

Atlantice
Sustainable Infrastructure

Our purpose is to support the transition towards a more
sustainable world by investing in and managing
sustainable infrastructure, while creating long-term
value for our investors and the rest of our stakeholders.

We intend to grow our
business and our dividend to shareholders through
organic growth and by investing in new assets.

Cubico Sustainable Investments is a leading investor in,
and long-term owner and operator of, global renewable
energy projects, leveraging our strong local presence with
a unique combination of in-house business development,
operations, financial. commercial and fechnical expertise.
Established in 2015, the company is jointly owned by

Ontario Teachers’ Pension Plan and PSP Investments.

Comienza la busque

a. Maximizar p
b.




En este ambiente de cambio surge la oportunidad
de negocio para empresas con vision y mision
enfocada a la consecucion de resultados vy
satisfaccion al cliente.

En el caso de Exera Energia:

exera

i Lideres en la prestacion de servicios de
Vision: operacion y mantenimiento de plantas
termosolares.

- Ofrecer al cliente un servicio adaptado a las
Mision: necesidades especificas con la dinamicidad
que el sector termosolar requiere.

- Maximizar la produccion
ObjEtIVOSZ Dotar un mantenimiento de alta disponibilidad
Minimizacidon de costes de servicio

El analisis del entorno y las necesidades del cliente se
tornaron esenciales para ofrecer el servicio requerido
que posibilitara la mejora de la operacion vy
mantenimiento del sector haciéndolo competitivo en
comparacion con otras empresas energeticas del sector.




esaria la identificacion de los retos tecnoldgicos y organiza
los objetivos fundamentales de la empresa operadora y manten
nes cilindroparabolicas:

Implementacion de metodologias enfocadas

a la maximizaciéon de la conversion de
energia solar a produccion eléctrica.

Aprovechamiento del
recurso solar:

Equipos sujetos a
licitaciones recurrentes:

Estudio de operatividad y modificacion
hacia estrategias de conservacion.

Aplicacion de filosofias de mantenimiento
basadas en condicion y predictivas que
reducen costos y tiempos de intervencion.

Disponibilidad de
equipos:

Estandarizacion vy
permeacion de
conocimiento:

Formacion continua del personal, retencion
del conocimiento, generacion de
procedimientos y rutinas

222

n de filosofias SMART, 5s, six sigma, scrum, lean manufacturing y similares s
ra establecer los pilares de una empresa capaz de maximizar sus recursos y c
ompetencias se modelen a las necesidades del propietario termosolar ajustan

optimo.



3.- Paradigma

actual




La barrera tecnoldgica y econdmica de entrada para
nuevas empresas operadoras es moderada siendo el
mayor limitante la barrera de confianza de la
empresa propietaria que descansa su core-business
en una empresa externa por lo que la transparencia
y confianza son un valor clave para:

* Conseguir el aspecto diferenciador de externalizar:
Bajos costes con alta especializacion

* Mantener el aspecto positivo de internalizar :
Bajos costes con alta especializacion
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Con factores diferenciadores como:

KPI FULFULLMENT

- _——— - L -

-
!
|
’

exera

energia

Operator name

4 Pending issues vs 1 new

* Herramientas de mantenimiento predictivo | I '
* Procedimientos de operacidén y mantenimiento rigurosos : .
* Planes de mantenimiento orientados a ventanas cortas
* Indicadores de seguimiento en equipos de vital interés

e Analisis de causa raiz y propuesta de soluciones e oA U5 A _ PR —

Issues

* ldentificacion de repuestos criticos - _ —

@  AvenslessHotwel

*  Optimizacion del inmovilizado de almacén

* Plan de formacién y seguimiento

* Mejora de logica automatizada de control
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Un entorno maduro y optimizado

(Gracias por su
atencion
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